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1 ¿łŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ 

tǌƝǊǳőƪŀ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ L{ YtмпҌ ƻ ȊƳŠƴƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦƻǊƳǳƭłǌe ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ (ŘłƭŜ ǘŀƪŞ α¿ƻZά).  

tǊƻ ƪƻǊŜƪǘƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭłǌƛ ¿ƻ½ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ I² ŀ {² ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ (viz odkaz v menu nalevo 

Ǉƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ¿ƻ½ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭ L{ YtмпҌ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭ ǊƻƭƝ Editor. CƻǊƳǳƭłǌ ¿ƻ½ ƧŜ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ όǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎ ǊƻƭƝ {ƛƎƴŀǘłǌ ǾőΦ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǵƭƻƘȅ ǇǊƻ 

ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ ¿ƻ½).  
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V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƴŀǊŀȊƝ Ǉǌƛ ŜŘƛǘŀŎƛ ¿ƻ½ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǾȅǌŜǑƛǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ǇǌƝǊǳőƪȅΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ƻōǊłǘƛǘ ŘŜǇŜǑƝ Ȋ ǵǊƻǾƴŠ ¿ƻ½ na adresu ht±±±ψ¿ŀŘŀǘŜƭκǇǌƝƧŜƳŎŜψǘŜŎƘƴƛŎƪł 

podpora. 5ƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ŘŜǇŜǑŜ ǳǾŜŘŜ ȊƪǊŀǘƪǳ α¿h½ά ŀ ǎǘǊǳőƴƻǳ ŀƴƻǘŀŎƛ ǇǊƻōƭŞƳǳ όƴŀǇǌΦ ¿h½ ς nelze 

ǾƭƻȌƛǘ ƴƻǾȇ ǎǳōƧŜƪǘύΦ ± textu deǇŜǑŜ Ǉŀƪ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇƻǇƝǑŜ Řŀƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ, a pokud to charakter 

ǇǊƻōƭŞƳǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜΣ ǾƭƻȌƝ ǇǊƛƴǘǎŎǊŜŜƴ ŘŀƴŞ ŎƘȅōȅκǇǊƻōƭŞƳǳΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ƳǳȌŜ ōȇǘ ǾȅȊǾłƴΣ ŀōȅ ƴŀǎŘƝƭŜƭ 

ȌłŘƻǎǘ ƴŀ ǵőŜǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ JSOPVVVX s ǊƻƭƝ ŜŘƛǘƻǊŀΦ tƻǇƛǎ ǎŘƝƭŜƴƝ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ Ǿ ǇǌƝǊǳőŎŜ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ISKP14+. 

1.1 ½ƳŠƴƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ŘƭŜ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŀ ȊƳŠƴȅ 

¶ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŜƳ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜΤ 

¶ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŜƳ ȊƳŠƴȅ ƧŜ yhΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŀ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǾȌŘȅ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭłǌƛ ¿łŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ. tƻƪǳŘ ȊƳŠƴǳ navrhuje 
yhΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜκǇǌƝƧŜƳŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ŘŜǇŜǑƝ ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ȊƳŠƴƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾȅƳŜȊƝ ƻōƭŀǎǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 
ƳŀƧƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛκǇǌƝƧŜƳŎƛ je ǳƳƻȌƴŠƴŀ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻǳȊŜ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŘŀǘΦ 

 

1.2 ½łǾŀȌƴƻǎǘ ȊƳŠƴȅ 

TȅǇ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ȊƳŠƴȅ όƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴł κ ǇƻŘǎǘŀǘƴł κ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ t!ύ ǇƻǎǳȊǳƧŜ yhΦ 
V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ¿ƻ½ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƝŎŜ ȊƳŠƴ ǊǻȊƴŞ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛΣ ȊǾƻƭƝ yh ǇǊƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǘȅǇ 
ȊƳŠƴȅΦ 

yh ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳκǇǌƝƧŜƳŎǻƳΣ ŀōȅ ŎƘŀrakter ƛ ƻōǎŀƘ ȊƳŠƴ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭƛ ǎ yh Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ 

őŀǎƻǾŞƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳΦ h ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ȊƳŠƴȅΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊƳŠƴǳ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ƴŜōƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳΣ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ yhΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƝΣ ƻ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ƧŜŘƴłΣ ǎŜ Ƴł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ȊƳŠƴǳ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳΦ tƻǘǾǊȊŜƴƝκǎŎƘǾłƭŜƴƝ ¿ƻ½ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ yh ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜȊŀƪƭłŘł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǾȇŘŀƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅΦ ½Ǉǻǎƻōƛƭƻǎǘ ōǳŘŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ yh ŀȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ½ƻwκ½½ƻw ǇǊƻƧŜƪǘǳκ¿ƻtΦ 

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/zadost-o-podporu
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1. ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ς ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƛ ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ yh 

όȌŀŘŀǘŜƭκǇǌƝƧŜƳŎŜ ǇƻǳȊŜ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ yh ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝύ  

 

2. ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ς ȊƳŠƴȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ yh όǎŎƘǾłƭŜƴƝκȊŀƳƝǘƴǳǘƝύ, 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ŘłƭŜ ŘŠƭƝ na: 

¶ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ όƴŜȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ) ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊƳŠƴȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŠƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀǾǑŀƪ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǘŜȄǘǳ 

ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝκǇǌŜǾƻŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ όƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀǾǳ ǇƻǇǎŀƴŞƳ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

doŎƘłȊƝ ǇƻǳȊŜ ƪ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊƳŠƴłƳΣ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǇƻǎǘŀőǳƧŜ ǎƻǳƘƭŀǎ yh ōŜȊ 

ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊƳŠƴȅ ǘŜȄǘǳ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝκǇǌŜǾƻŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅύ 

 

¶ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝκǇǌŜǾƻŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ - ƧŜŘƴł 

ǎŜ ƻ ǘŀƪƻǾŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ  

ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝκǇǌŜǾƻŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

1.3 ½ƳŠƴƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ŘƭŜ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ȊƳŠƴƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ: 

 ǇǌŜŘ ǇƻŘǇƛǎŜƳ t! -  ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ƴŀ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ όǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴƻǾŞ ǾŜǊȊŜ ȌłŘƻǎǘƛ  
o podporu). ZƳŠƴȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ 

¶ ¿łŘƻǎǘƝ ƻ ȊƳŠƴǳ - Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŜƳ ȊƳŠƴȅ ȌŀŘŀǘŜƭΤ  

¶ ±ǊłŎŜƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ς v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƛƴƛŎƛłǘƻǊŜƳ ȊƳŠƴȅ yh όȊ ŘǻǾƻŘu nutnosti 
ŘƻǇƭƴŠƴƝκȊƳŠƴȅ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝκǾŠŎƴŞƘƻ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝκ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǵŘŀƧǻ ǇǌŜŘ ǇƻŘǇƛǎŜƳ PA); 

 po podpisu PA ς ȊƳŠƴȅ jsou ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ¿łŘƻǎǘƝ ƻ ȊƳŠƴǳΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛƴƛŎƛƻǾłƴȅ 
jak ǇǌƝƧŜƳŎŜƳΣ ǘŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ yh ƻ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ƻ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǎŜ ǾŜŘŜ ǎǇǊłǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ. 
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2 tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ 

¿ŀŘŀǘŜƭκǇǌƝƧŜƳŎŜ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻŘłǾŀǘ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ȊƴŠƴƝƳ ǾȇȊǾȅ ŀ Ƨƛƴƻǳ ȊłǾŀȊƴƻǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ. tǌƝƧŜƳŎŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǌƝŘƛǘ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ tǊŀǾƛŘƭȅ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ όŘłƭŜ 

ǘŀƪŞ ƧŜƴ αpravidlaάύ ve verzi platnou v ŘƻōŠ ǾȅŘłƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ! 

tǌƝƧŜƳŎŜ ƳǻȌŜ ǇƻŘłǾŀǘ ¿ƻ½ v ƭƛōƻǾƻƭƴŞ ŦłȊƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ Ƴǳ ōȅƭƻ ŘƻǊǳőŜƴƻ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝ 

ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ podporu. ¿ƻ½ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻŘŀǘ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ƪŀǇΦ фύ.  

Do ¿ƻ½ ƭȊŜ ǾȅōǊŀǘ ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ǇƻőŜǘ ƻōǊŀȊƻǾŜƪΦ tŀƪƭƛȌŜ ōȅƭŀ ƴŠƧŀƪł ƻōǊŀȊƻǾƪŀ ǾȅōǊłƴŀ Řƻ ȌłŘƻǎǘƛ  

ƻ ȊƳŠƴǳΣ ƴŜƭȊŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ƻōǊŀȊƻǾƪǳ ǾȅōǊŀǘ Řƻ ŘŀƭǑƝ ¿ƻ½Σ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ¿ƻ½ ǎŎƘǾłƭŜƴŀΦ 

2.1 {ƻǳōŠƘ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ ǎŜ ȊǇǊłǾƻǳ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ  

½ǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ƻōǊŀȊƻǾƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝ s ƻōǊŀȊƻǾƪŀƳƛ ȊǇǊłǾȅ o realizaci 

ƴŜōƻ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǇƭŀǘōǳΦ  

{ƻǳōŠƘ ǎŜ ȊǇǊłǾƻǳ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

±ȇőŜǘ ƻōǊŀȊƻǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇǌŜƪǊȅǾ ǎŜ ȊǇǊłǾƻǳ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎi:  

ω YƭƝőƻǾŞ aktivity 

ω LƴŘƛƪłǘƻǊȅ 

ω IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

ω Publicita 

ω ±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ 

ω Dokumenty 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ¿ƻ½ i ȊǇǊłǾȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ v ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ȊƳŠƴȅΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀōǊłƴƛǘ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǇǌŜǇƛǎƻǾłƴƝ ŘŀǘΦ V ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōǊŀȊƻǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 

ƳƝǘ ǇǌŜƪǊȅǾΣ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝ 5ŀǘǳƳ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ¿ƻ½ a datum ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ȊƳŠƴȅ ƴŀǎǘŀǘ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ȊǇǊłǾŀ  

o realizaci ȊŀƭƻȌŜƴa.  

Vzhledem k ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊƳŠƴƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǇǌƝƧŜƳŎƛ 

ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ȊŀƪƭłŘŀǘ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿ ŘŜƴ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƻ ŘƴƛΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƻ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ Ǉƭŀǘōǳ ƛ ȊǇǊłǾŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅΦ  

¿łŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǳ ƻōǊŀȊƻǾŜƪ ǎ ǇǌŜƪǊȅǾŜƳ ǇǊƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛΥ 

¶ нл ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ Řƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ - ǳ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅΣ  

¶ 40 pracoǾƴƝŎƘ Řƴǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ - ǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƳŠƴȅΦ 

  

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce
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2.2 {ƻǳōŠƘ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ ǎ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ Ǉƭŀǘōǳ 

±ȇőŜǘ ƻōǊŀȊƻǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇǌŜƪǊȅǾ ǎŜ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǇƭŀǘōǳΥ  

ω wƻȊǇƻőŜǘ 

ω tǌŜƘƭŜŘ ȊŘǊƻƧǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ω CƛƴŀƴőƴƝ Ǉƭłƴ 

Je-ƭƛ ¿ƻt Ǿ ISKP 14+ ve stavu wƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴłΣ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƳǻȌŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ¿ƻ½ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ: 

¶ ¨ǇǊŀǾŠ ǊƻȊǇƻőǘǳ  

Je-li ¿ƻ½ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ¿ƻtΣ ǇǊƻƧŜǾƝ ǎŜ ǵǇǊŀǾŀ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠΣ ƭȊŜ Ƨƛ ǘŜŘȅ ƛƘƴŜŘ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 

ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴƻǳ ¿ƻtΦ tǌƝƧŜƳŎŜ ƴŀǇǌΦ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀǾȇǑƛǘ ŀƭƻƪŀŎƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǇƻƭƻȌƪȅ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ tƻŘł ¿ƻ½Σ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǌŜǎǳƴ Ȋ ƧƛƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Řƻ ǇƻƭƻȌƪȅΣ 

ƧŜƧƝȌ ŀƭƻƪŀŎƛ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀǾȇǑƛǘΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊ yh Řŀƴƻǳ ȊƳŠƴǳ ǎŎƘǾłƭƝΦ tǌƝƧŜƳŎŜ ƳǻȌŜ ƴŀ 

ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ ǇƻƭƻȌƪǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀǾłȊŀǘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞ ǾȇŘŀƧŜΦ  

¶ ¨ǇǊŀǾŠ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

tǌƝƧŜƳŎŜ ǳǇǊŀǾǳƧŜ őłǎǘƪȅ ƛ Řŀǘŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ¿ƻt ƴŀ ǌłŘŎƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ Ƨŀƪ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ǌłŘŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ¿ƻtΣ ǘŀƪ ǌłŘƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ¿ƻt 

ǘŜǇǊǾŜ ǇƭłƴƻǾłƴƻΦ 5ŀǘŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ¿ƻt ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊǇǊłǾƻǳ 

ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘłƴŀΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ƳƻȌƴŞ ƳŠƴƛǘ ƧƛȌ ǇƻǳȊŜ őłǎǘƪȅΦ   

Je-ƭƛ ¿ƻt Ǿ ISKP 14+ ve stavu CƛƴŀƭƛȊƻǾłƴŀ, tƻŘŀƴł, ½ŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł nebo {ŎƘǾłƭŜƴł мΦ ǎǘǳǇŜƶΣ ƳǻȌŜ 

ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾΥ  

¶ ¨ǇǊŀǾŠ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

½ƳŠƴŀ ǾǑŀƪ ƧƛȌ zpravidla ƴŜƳł ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴƻǳΣ ƴŜōƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƻǳ ¿ƻtΦ WŜŘƴł 

ǎŜ ōǳř ƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳΣ ƧŜƧƝȌ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǇƻōŠȌƝ ƻŘ Řŀǘŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝκ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ȊƳŠƴȅΣ ƴŜōƻ 

ȊƳŠƴǳ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞ ƴŜōƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ Ȍłdosti o platbu zpravidla 

ƴŜǇǊƻƧŜǾƝΦ  

¶ ¨ǇǊŀǾŠ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ¿ƻt ƧƛȌ ōȅƭŀ ǇƻŘŀƴłΣ ƴŜƭȊŜ ƳŠƴƛǘ ƻőŜƪłǾŀƴł Řŀǘŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ¿ƻtκ½ƻwΦ 

{ȅǎǘŞƳ ƧƛȌ Ȋƴł ǎƪǳǘŜőƴŞ ŘŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝΦ ¦ ¿ƻt ǾŜ ǎǘŀǾǳ CƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴł 5ŀǘǳƳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƴŀ ǌłŘƪǳ 

ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀǾłȊŀƴł ¿ƻt ǾŜ ǎǘŀǾǳ CƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴł ƳŠƴƛǘ ƭȊŜΣ ŀǾǑŀƪ Ȋŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ¿ƻ½  ōǳŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōǳŘŜ ¿ƻt ǇƻŘłƴŀΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘŀǾǻ 

¿ƻt ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳŠƴƛǘ ƧƛȌ ƧŜƴ őłǎǘƪȅ ȊłƭƻƘ ŀ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝΦ  

Je-ƭƛ ¿ƻt ǾŜ ǎǘŀǾŜŎƘ SchvłƭŜƴł н. ǎǘǳǇŜƶ, tǊƻǇƭŀŎŜƴł ǇǌƝƧŜƳŎƛ nebo tǊƻǇƭŀŎŜƴł ǇǌƝƧŜƳŎƛ ǎ ƪǊłŎŜƴƝƳ, 

ƳǻȌŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾΥ 

¶ ¨ǇǊŀǾŠ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

tƻŘłǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ¿ƻt ǾŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜŎƘΣ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ¿ƻtΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǇƻŘł Ǿ budoucnu. 

¶ ¨ǇǊŀǾŠ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

¿ƻ½ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǘȇƪŀǘ ǌłŘƪǻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ¿ƻt ǾŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ǎǘŀǾŜŎƘΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ ¿ƻt ƧƛȌ ǎȅǎǘŞƳ Ȋƴł ǎƪǳǘŜőƴŞ ŘŀǘǳƳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƛ őłǎǘƪȅ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ȊłƭƻƘ  

ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝΦ { Řŀǘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ǌłŘŎƝŎƘ ǎŜ ¿ƻt ǾŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ǎǘŀǾŜŎƘ ƧƛȌ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΣ ƳƻƘƻǳ ǘŜŘȅ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘ ƴŜōƻ 

őłǎǘƪłŎƘΦ  
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3 ½łƘƭŀǾƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ ς IS KP14+ 

½łƘƭŀǾƝ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ Ȋ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ȊłƭƻȌƪȅΦ 

 

3.1 Smazat 

¢ƭŀőƝǘƪƻ α{ƳŀȊŀǘά ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ. ¿ƻ½ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜ ǎǘŀǾǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ  

ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǾȅƳŀȊłƴƝΦ ¿łŘƻǎǘ ƴŜƭȊŜ ǎƳŀȊŀǘ ȊŜ ǎǘŀǾǳ CƛƴŀƭƛȊƻǾłƴŀ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǊƻǾŞǎǘ 

αStorno finalizaceά ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ ŀ ŀȌ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȌłŘƻǎǘ ǎƳŀȊŀǘύΦ {ǘƻǊƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾŞǎǘ 

ǇƻǳȊŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎ ǊƻƭƝ ǎƛƎƴŀǘłǌΦ 

¿ƻZ ƴŜƭȊŜ ǎƳŀȊŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧƛȌ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭȊŜ ǇǌƛƪǊƻőƛǘ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ 

(viz kap. {ǘŀȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ). 

{ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ α{ƳŀȊŀǘά ŀ Ǉƻ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅƳŀȊłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ. tǌŜŘǘƝƳ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ǎƳŀȊłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǘǾǊŘƛǘΦ 

 

3.2 Kontrola 

¢ƭŀőƝǘƪƻ αYƻƴǘǊƻƭŀά ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻǾŠǌŜƴƝΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƭƴŠƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ¿ƻ½ Φ {ȅǎǘŞƳ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǾŠǌƝΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƻǾƛƴƴł Řŀǘŀ ǾȅǇƭƴŠƴŀ ŀ ȌłŘƻǎǘ 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŦƛƴŀƭƛȊƻǾŀǘΦ YƻƴǘǊƻƭǳ ǎƛ ƳǻȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƪŘȅƪƻƭƛ ǎǇǳǎǘƛǘ ōŠƘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ 

ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ¿ƻ½ . 

tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴŀ Řŀǘŀ ǾȅǇƭƴŠƴŀΣ ƴŜōƻ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƴŜǇƻǾƻƭŜƴł ƻǇŜǊŀŎŜΣ ȊƻōǊŀȊƝ ǎŜ ƻŘƪŀȊ 

na Řŀƴƻǳ ȊłƭƻȌƪǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴł Řŀǘŀ ŘƻǇƭƴƛǘ őƛ ŜŘƛǘƻǾŀǘ. 
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tƻƪǳŘ ōȅƭŀ ǾǑŜŎƘƴŀ Řŀǘŀ ǾȅǇƭƴŠƴŀ ƪƻǊŜƪǘƴŠΣ ǎȅǎǘŞƳ ƻ ǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ Řŀƴƻǳ ƘƭłǑƪƻǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ¿ƻ½ ŦƛƴŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 

 

 

3.3 Finalizace 

tǌŜŘǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ¿ƻ½  ǇƻŘŜǇǎŀǘ ŀ ǇƻŘŀǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ƨƛ ŦƛƴŀƭƛȊƻǾŀǘΣ őƝƳȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǳȊŀƳőŜƴƝ  

ŀ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝ ŜŘƛǘŀŎŜΦ 

{ǘƛǎƪŜƳ ǘƭŀőƝǘƪŀ αCƛƴŀƭƛȊŀŎŜά ǎŜ ¿ƻ½ ǳȊŀƳƪƴŜ ŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴa ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƛƎƴŀǘłǌŜƳκǎƛƎƴŀǘłǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ .ŠƘŜƳ ǇǊƻŎŜsu finalizace jsou 

ǎǇǳǑǘŠƴȅ ǇǌŜŘŜƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ¿ƻ½. Kontrola se tedy 

ǇǊƻǾŜŘŜ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŀǇƻƳŜƴŜ ǎłƳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎǘƛǎƪŜƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀΦ bŜƴƝ 

ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ŦƛƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȌłŘƻǎǘΦ 



 

11 
 

 

tƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴƝ ǎǘŀǾ ¿ƻ½ ƴŀ αCƛƴŀƭƛȊƻǾłƴŀάΦ ±ȅƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǘƛǎƪƻǾł ǾŜǊȊŜ 

ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊƳŠƴǳΦ 
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3.3.1 {ƛƎƴŀǘłǌƛ 

tƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ¿ƻ½  se v ȊłƘƭŀǾƝ ƻōƧŜǾƝ ƴƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅΦ tƻƳƻŎƝ ǘƭŀőƝǘƪŀ α{ƛƎƴŀǘłǌƛά ƳǻȌŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 

ȊƻōǊŀȊƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƛƎƴŀǘłǌƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȌłŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǇƻŘŜǇǎŀǘ. ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎƛƎƴŀǘłǌƛ ƧƛȌ ¿ƻ½ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ǎƛƎƴŀǘłǌǻύΦ 

 

 

 

3.3.2 Storno finalizace 

tƻƳƻŎƝ ǘƭŀőƝǘƪŀ α{ǘƻǊƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜά ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾǊłǘƛǘ ¿ƻ½  Řƻ ǎǘŀǾǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀΣ ǘŜŘȅ Řƻ ŜŘƛǘƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ 

ǎǘŀǾǳΦ tƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǘƻǊƴŀ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ȌłŘƻǎǘ ǇƻŘŜǇǎŀǘ όǇǊƻ ǇƻŘŜǇǎłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȌłŘƻǎǘ ȊƴƻǾǳ 

ŦƛƴŀƭƛȊƻǾłƴŀύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳ ¿ƻ½Σ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ōȅƭŀ ǇƻŘŜǇǎłƴŀ ǎƛƎƴŀǘłǌŜƳ όǊŜǎǇΦ ǾǑŜƳƛ ǎƛƎƴŀǘłǌƛύ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ǎǘƻǊƴƻ 

ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻǾŞǎǘΦ 
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tƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǘƻǊƴŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ¿ƻ½ ǾǊłǘƝ Řƻ ǎǘŀǾǳ αwƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀά ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ƻǇŠǘ ŜŘƛǘƻǾŀǘΦ 

 

tǌƝƧŜƳŎŜ ƳǻȌŜ ǎǘƻǊƴƻ 

ŦƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ȊŘǻǾƻŘƴƛǘΦ 

1 

2 

3 










































































































