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I. Zacileni vyzev a hodnoceni projektli na podporu
zameéstnanosti

Il. Nova verze Sablony financniho planu k projektim
zamérenym na podporu socialniho podnikani

I. Zacileni vyzev a hodnoceni projektli na podporu
zameéstnanosti

Predkladame Vam pomiucku k vyhlasovani vyzev na podporu zaméstnanosti vyklad k zacileni vyzev a
hodnoceni projektll v této oblasti. Podporené projekty by mély svym charakterem doplfiovat nastroje aktivni
politiky zamé&stnanosti realizované Uradem prace CR a s ohledem na potfeby cilovych skupin poskytovat
individualni, specializovanou a komplexni podporu znevyhodnénym lidem s rGznymi hendikepy na
trhu prace, ktefi ziji na uzemi Vasi MAS a bez pomoci by si velmi obtizné hledali zaméstnani. Vychazime
z dosavadnich zku$enosti se zavérecnym ovéfovanim a administraci projektll na podporu zaméstnanosti a
potfebnosti blize popsat zaméreni vyzvy tak, aby podpora byla cilena na nejpotfebnéjsi skupiny na lokalnim
trhu prace, aktivity mély vzdy komplexni a provazany charakter ,Sity na miru® podpofenym lidem a tomu vzdy
odpovidaly oddvodnéné a hospodarné vydaje. Zaroven bychom Vas radi odkazali na priklady dobré praxe
projektt MAS v této i dalSich oblastech https://www.esfcr.cz/dobra-praxe-mas.

V pfipadé nejasnosti konzultujte prosim zacileni pfipravovanych vyzev i hodnoceni projektl s pracovniky RO
OPZ, ktefi maji danou vyzvu na starost, pfipadné s vécnymi gestory pro jednotlivé podporované oblasti.

*

Podporované aktivity

» Pri pfipravé a realizaci projektu je nutné klast ddraz na individualni pfistup k osobam z cilovych
skupin a na respektovani jejich specifickych potieb, na logickou provazanost aktivit
poskytovanych osobam z cilovych skupin a na zahrnuti vSech relevantnich ¢innosti
potiebnych pro uUspésnou realizaci projektu v jasné vazbé na potieby cilové skupiny a
s ohledem na Gé€elnost a hospodarnost vynalozenych prostredkd.

» V kazdém projektu musi byt zafazena aktivita spojena s tvorbou novych udrzitelnych
pracovnich mist, umisténim na volna pracovni mista ¢i zprostiedkovanim zaméstnani, ¢imz
bude v maximalni mife zajisténo zvySeni pracovniho uplatnéni cilové skupiny.

» Zaroven vSak nelze podpofit projekty, jejichz jedinou aktivitou bude pouze tvorba pracovnich mist,
umistovani na volna pracovni mista Ci zprostfedkovani zaméstnani bez dalsi individualni podpory
osobam z cilovych skupin. Je nutné dbat na zajisténi komplexniho charakteru predkladaného
projektu, ktery musi tvofit provazany celek na sebe navazujicich aktivit, jeZz usnadni pfistup cilové
skupiny na trh prace. Tato podminka vychazi z charakteru podporovanych cilovych skupin, u
kterych se pfedpoklada vyrazné znevyhodnéni &i kumulace znevyhodnéni, diky kterym maji tyto
osoby problémy uplatnit se na otevieném trhu prace. Zadatel musi proto v projektové zadosti
prokazat, ze osoby z podporovanych cilovych skupin by se na otevieném trhu prace bez
intervence OPZ neuplatnily — zaméstnavatel by je bez dalSi podpory nezaméstnal (napr.
z ddvodu nedostatecné kvalifikace nebo praxe ¢i z dlivodu absence pracovnich navyk( apod.)
nebo by se tito lidé dlouhodobé na vytvorenych pracovnich mistech dlouhodobé neudrzeli
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(napf. zdlvodu nastupu exekuce na mzdu, Spatného dopravniho spojeni, nezajisténého
adekvatniho bydleni v blizkosti pracovisté, nedostate¢né flexibility pracovniho mista, nezajisténé
péce o rodinné prislusniky, nastupu do zaméstnani pfes nesouhlas rodinnych pfislusnik apod.).

Prikladem muze byt projekt Kvétné zahrady ,,Prostupné zaméstnavani“, realizovany na uzemi MAS
Poli¢sko. Projekt je zaloZzen na komplexni a systematické praci s cilovymi skupinami s cilem jejich
zaClenéni do béziného Zivota a spolecénosti prostfednictvim okamzZitého a udrzZitelIného
(prostupného) zaméstnani. Cilovymi skupinami jsou lidé do 30 let, ktefi nejsou v zaméstndni, ve
vzdeéldvani ani v profesni pripravé (typicky se jednd o mladé lidi, ktefi vyristali v détskych domovech, které
museli z diivodu dosaZeni plnoletosti opustit) a ddle osoby nad 50 let s dalSim hendikepem, jako je napfr.
nizké vzdélani, zdravotni komplikace, jiné sociokulturni prostredi, apod.

StéZejni aktivitou projektu je ,,Program prostupného zaméstndvani“, ktery mad celkem tri fdze. V prvni fdzi
jsou osoby z cilovych skupin zaméstndny na pracovnich mistech v tréninkovém prostiedi Kvétné zahrady,
kde se pod dohledem terénnich pracovnik( zapojuji do souboru ¢innosti pfi zajistovdni chodu farmy. Jde
zejména o cinnosti zemédélské povahy, o prdci s hospoddrskymi zvifaty, drobné stavebni a uklidové prdce
apod. Tato fdze je zajistovdna primo realizatorem projektu, trvd po dobu 15 mésici a navazuje na
neprofesni skoleni. Vystupem prvni fdze by méli byt ucastnici, ktefi maji motivaci pracovat, maji zdkladni
pracovni ndvyky, jako napfiklad dodrZovdni pracovni doby, nebo fakt, Ze se do prdce viibec musi chodit, a
jsou pfipraveni na stdZe u potencidlnich zaméstnavatelii. BEhem této fdze si realizatori otestuji jednotlivé
klienty, zda jsou viubec schopni ¢i ochotni pracovat, jak jsou rychli, efektivni, na co maji fyzicky, pfipadné
mentdlné. Podle toho jsou potom schopni dohodnout se zaméstnavateli, na jakou prdci a pozici je dany
klient vhodny. Tim se zvysuje pravdépodobnost, Ze klient u zaméstnavatele uspéje a zistane zaméstndn i
po skonceni projektu.

V druhé fazi ,,Programu prostupného zaméstndvdni“ jsou osoby, které uspésné prosly prvni fazi, umistény
na 6 mésict k jinym zaméstnavateliim na stdz. V tuto chvili jiZ maji tyto osoby dostatecné pracovni ndvyky
k tomu, aby pracovaly nikoli v tréninkovém, ale v redlném prostredi. Z drivéjsich zkusSenosti, kdy Kvétnd
zahrada vyhleddvala pro klienty Domu na pul cesty zaméstndni, vyplynulo, Ze tfimésicni zkusebni doba je
pro adaptaci klientt vétsinou nedostatecnd. Z tohoto diivodu je v projektu tato doba stanovena na 6
mésicl, coZ se ukazuje jako dostatecné dlouhd doba pro to, aby se klient adaptoval v novém zaméstnani a
zaméstnavatel naopak poznal, zda je pro néj tento pracovnik vhodny a prinosny.

Ve treti fdzi ,,Programu prostupného zaméstndvdni“ odchdzi podporfené osoby na volny trh prdce vybaveni
pracovnimi navyky a zkuSenostmi. Cilem projektu je umistit do trvalého zaméstndni minimdlné 3 osoby,
které programem prostupného zaméstndvdni prosly.

Po celou dobu projektu probihd ,, Individudini poradenstvi a podpora“ ucastniki ze strany realizacniho tymu.
Tato podpora je zajistovdna odbornym asistentem a terénnimi pracovniky, ktefi jsou pripraveni pomdhat
individudlné kaZzdému klientovi zahrnutému do programu. Vystupem aktivity jsou jednotlivd poradenstvi
pri feseni jejich potfeb a problémd, cilem je potom udrZeni motivace cilovych skupin a jejich vytrvani
v projektu. Jednd se napfiklad o konzultaci pracovnich otdzek, pomoc pri feSeni osobnich zdleZitosti, apod.
Specifické pro zplisob prdce realizatora projektu s klienty je, Ze individudIni komplexni podpora (umoZnénad
Sitkou portfolia sluZeb, kam patri i socidlni sluzby), je poskytovdna jak ve vsech fdzich realizace projektu,
tak i po jeho skonceni.

Zajimavd na projektu je i nezvykld posloupnost aktivit, kdy rekvalifikace jsou provddény aZ v momenté, kdy
se jejich realizace ukdZe jako potrfebnd v ndvaznosti na tréninkovy program prostupného zaméstndvani a
potreby zaméstnavatell. Rekvalifikace jsou tak provddény aZ v zdvérecné cdsti projektu, kdy jsou klienti
umisténi u konkrétnich zaméstnavatelti po dobu 6 mésicd.

Zdsadni pro vznik a realizaci projektu je partnerstvi a spoluprdace s MAS Policsko a dalSimi partnery
v Uzemi, zejm. s Uradem prdce, obcemi, vefejnymi i soukromymi zaméstnavateli a Skolami.

» Vzhledem k tomu, Ze v projektech byva ¢asto zastoupena aktivita spojena se zprostiedkovanim
zaméstnani, upozorfiujeme, ze pokud je u€astnikum v ramci projektu zprostfedkovano zaméstnani
(nové pracovni misto, umisténi na uvolnéné pracovni misto €i pracovni misto na zkousku) u jinych
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zameéstnavatell nez je pfijemce ¢&i partner (u tzv. 3. organizaci), musi zadatel disponovat
povolenim ke zprostiedkovani zaméstnani (dle § 60 odst. 1 pism. a) zdkona €. 435/2004 Sb., o
zameéstnanosti). Pokud ho zZadatel nema, mlze o néj pozadat a pfislusnou aktivitu zahajit az po
jeho pfidéleni (ziskani tohoto povoleni je podminéno splnénim stanovenych podminek), ¢innost
zajistit prostfednictvim partnera, ktery disponuje timto povolenim, ale za podminky, Ze partner bude
vykonavat i dal$i aktivity nesouvisejici se zprostfedkovanim a které mize dle metodiky OPZ partner
zajistit, tuto €innost zajistit prostfednictvim nakupu sluzby od dodavatele (agentury prace) nebo tuto
ginnost zajistit prostfednictvim partnerstvi s UP CR. Pro vytvafeni pracovnich mist, umisténi na
pracovni mista i vytvareni pracovnich mist na zkousku pfimo u Zadatele &i jeho partnera neni
povoleni vyZzadovano.

Z davodu koordinace a efektivnosti intervenci na podporu zaméstnanosti, doporucujte zadatelim
vzdy pfedem konzultovat projektové zaméry v oblasti zaméstnanosti s tzemné prislusnymi
kontaktnimi pracovisti UP CR (muzete stanovit i jako podminku Vasi vyzvy). Projektové
nejednoznaénych pripadech zadosti postoupit ke konzultaci projektovym manazerim RO
OPZ.

Mezi nepodporované aktivity patfi zejména vzdélavani d&lend realizaéniho tymu i
zaméstnavatell, volnoCasové aktivity pro cilovou skupinu, poradenstvi, rekvalifikace a dalsi
vzdélavani bez pfimé uplatnitelnosti osob z cilovych skupin na trhu prace, aktivity primarné hrazené
z jinych zdroju (napf. tvorba a pilotni ovéfovani novych ¢&i inovativnich nastroji v oblasti
zameéstnanosti, aktivity systémového charakteru, podpora a udrzeni osob na jiz obsazenych
pracovnich mistech, tj. podpora stavajicich zaméstnancu, kariérové poradenstvi pro zaky ZS a SS,
aktivity zaméfené na tvorbu pracovnich mist v socialnich sluzbach, které jsou hrazeny v
rezimu vyrovnavaci platby, projektovy manazer MAS, asistent pedagoga, pecujici osoby v détskych
skupinach, v lesnich Skolkach, v matefskych centrech apod.). Souéasné jedinou naplni projektu
nemtlize byt pouze tvorba pracovnich mist, jelikoz vyzvou OPZ pro MAS ¢. 047 jsou
podporovany pouze aktivity, které maji pfimy dopad na cilové skupiny, tj. aktivity zamérené
na pfimou praci s cilovymi skupinami.
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Cilové skupiny

Z hlediska potfebnosti projektu by Zadatel mél v Zadosti a v pfipadné pfilozené analyze potieb
cilovou skupinu jasné specifikovat a uvést, z jakého divodu je potfeba konkrétni cilovou skupinu
podpofit, pFi€éiny jejiho znevyhodnéni a navrzené nastroje, které budou v projektu pro zménu
situace cilové skupiny pouzity. Zadatel by v tomto kontextu mél téZ zohlednit viastni analyzu
poptavky na trhu prace v daném regionu.

Obecné vzhledem k situaci na trhu prace v CR by mély MAS ve svych vyzvach cilit opatieni na
nejvice potfebné, to znamena nejhire zaméstnatelné cilové skupiny, které jsou nejvice
vzdaleny od trhu prace. To jsou osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané osoby a
osoby s vice hendikepy na trhu prace. Zasadni vzdy je vychazet z potieb cilové skupiny a ty
nasledné propojit s nabidkou ze strany zaméstnavatelt (nikoli v obraceném poradi).
Podporovany by tedy mély byt zejména nasledujici cilové skupiny:

Osoby s kumulaci hendikepi na trhu prace, tj. osoby, které splfiuji alespor dvé z nize uvedenych
charakteristik:

. Osoby vedené Uradem prace CR v evidenci uchaze&l o zaméstnani nepretrzité déle nez 5
mésicu.

Osoby mladsi 25 let.

Osoby ve véku 50 a vice let.

Osoby s nizkou urovni kvalifikace (stupen ISCED 0 — 2).

Osoby se zdravotnim postizenim.

Osoby pecujici o dité mladSi 15 let &i o osobu blizkou.

Osoby z narodnostnich mensin a osoby z jiného sociokulturniho prostfedi.

Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané, tj.:

. Uchazedi o zaméstnani evidovani na UP CR déle nez 1 rok.
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. Uchazegi o zaméstnani, jejichz doba evidence na UP CR dosahla v poslednich 2 letech
souhrnné délky 12 mésicu.

o Osoby s nizkou urovni kvalifikace, tj. osoby, které jiz nejsou ve vzdélavacim procesu a maji
ukoné&eno pouze primarni i niz8i sekundarni vzdélani (stuperi ISCED 0 — 2).

o Osoby se zdravotnim postizenim, tj. osoby se zdravotnim postizenim podle § 67 zakona ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti - osoby invalidni v I. az lll. stupni a osoby zdravotné znevyhodnéné.

o Osoby v nebo po vykonu trestu, tj. osoby, které maji zaznam v rejstfiku trest, do 10 let od
ukonéeni vykonu trestu.

o Osoby pecujici o jiné zavislé osoby, tj. osoby pecujici o fyzickou osobu, ktera se povazuje za
osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby podle § 8 zakona &. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach.

o Osoby opoustéjici institucionalni zafizeni, tj. osoby opoustéjici zafizeni pro vykon Ustavni nebo
ochranné vychovy, a to do 12 mésicu od opusténi.

< Vydaje spojené s nakupem vybaveni a zafrizeni (obecné plati pro vSechny podporované aktivity)

Podpora uplatnéni na trhu prace formou nakupu vybaveni a zafizeni je mozna za nasledujicich podminek:

» Vybaveni a zafizeni musi byt nezbytné pro realizaci projektu, a vyuzivané vyhradné pro
potieby osob z cilovych skupin a za ué¢elem poskytovani pfimé prace s CS.

» V pfipadé projektd zaméfenych na zaméstnavani osob z cilovych skupin musi navic pofizenym
vybavenim a zafizenim pracovat zaméstnanci z cilovych skupin (napf. nakup automobilu —
automobil musi Fidit osoba z cilové skupiny) — toto musi byt v projektové zadosti popsano.

» Maximalni objem nakladd investiéniho charakteru (nakup dlouhodobého hmotného i
nehmotného majetku) na celkovych primych zptisobilych nakladech projektu muze €init 50 %,
MAS jej mohou ve svych vyzvach omezit (napf. na 20 %).

» Dodrzeni limitu objemu vydaja dle vyzvy vSak ,automaticky” nezarucuje, ze vydaje jsou (v pIné vysi)
zplsobilé. Zaroven totiz plati, ze vydaje musi byt efektivhi a hospodarné s ohledem na
planované a potiebné vystupy projektu (vzhledem k poctu vytvofenych pracovnich mist pro
osoby z CS, mife jejich zapojeni do projektu, vysi ivazku, délce projektu apod. — je vhodné dolozit
napf. porovnani naklad spojenych s operativnim leasingem a nakupem).

» Doporucujeme v projektech poZadovat prazkum trhu k doloZeni cen v ¢ase a misté obvyklych,
v pfipadé, Ze je planovan nakup drazsiho vybaveni (napf. z divodu néjaké specialni vybavy, funkce
apod.) je nutné zdlivodnéni v projektové Zadosti, jinak je nutno provést kraceni na ceny obvyklé.

» Podpora cilovych skupin formou nakupu vybaveni a zafizeni mize zakladat vefejnou podporu.

Il. Nova verze S$ablony financniho planu k projektim
zamérenym na podporu socidlniho podnikani

Nova Sablona finanéniho planu umoznuje vypoéet bodu zvratu u vice produkti (relevantni pro subjekty,
které dodavaji vice produktl na trh) a zahrnuje vyvoj hospodarského vysledku (relevantni pro subjekty
svou ¢innost jiZ provozujici). Jedna se o doporuéenou Sablonu, je mozno zpracovat vlastni verzi finanéniho
planu formou samostatné pfilohy v Excelu.






